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Universidad de El Salvador Ciudad Universitaria, 08 de Julio de 2011

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
SECRETARIA GENERAL
secreloria.general@ues.edu.sv

- Secretario del
Consejo Superior .
universiCarjo ESTIMADOS SENORES:

(C.sU.).
Para su conocimiento y efectos legales consiguientes, transcribo a Ustedes el
JicuStis Acuerdo No. 082-2009-201 1-E ( Vil ) del Consejo Superior Universitario, tomado en Sesién
académicos. Extraordinaria celebrada el dia 07 de Julio/2011, que literalmente dice:
- Certificacién de “v| , APROBACION DEL MANUAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA EL PERSONAL
acuerdosdeC.SU. ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR CON_ LAS OBSERVACIONES
y Rectoria. INCORPORADAS HASTA EL DIA 22 DE JUNIQ/2011.

- publicidad oficia Conocido el documento presentado por la Comisién Especial para la Elaboraciéon de Manuales de

Sofodo nt dei Evaluaciony Desempefio de la Actividad Académica - Docente, el Consejo Superior Universitario
C.S.U. luego de una amplia discusion al respecto y con base en el Art. 22 literal b) de la Ley Organica de la

-Auténticas de Universidad de El Salvador, ACUERDA:
firmas de los -

funcionarios de la

UES.

Por 20 votos a favor y 5 abstenciones, ACUERDA:

1. Aprobar el MANUAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA EL PERSONAL ACADEMICO
DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, CON LAS OBSERVACIONES INCORPORADAS

HASTA EL DIA 22 DE JUN10/201 1.

2. El documento mencionado en el numeral anterior, consta de 46 folios certificados por la
Secretaria General y se anexa al presente Acuerdo; ademas puede accesarlo enlinea en el
sitio web acsu.ues.edu.sv.

Por 23 votos a favor, ACUERDA:

3. Que los Comités de Evaluacion de cada Facultad, realicen el periodo de validacién, para
lo cual deberan efectuar la evaluacion respectiva durante el Ciclo Il Afio Académico 2011 y
Ciclo | Afio Académico 2012, con el fin de presentar al Consejo Superior Universitario las
observaciones pertinentes de la aplicacion del Manual.

Atentamente,

r
“HAIGIAXALIBERTAD POR

ARO CHAVEZ

SECRETARIO GENERAL % %

- ~

= e ———

/mrv.

Final Avenida "Martires Estudiantes de! 30 de julio”, Ciudad Universitaria, San Salvador, El Salvador, C.A.

Telefax: 2225-6758 Exts. 4113, 4144y 4149 Apartado Postal 3110
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INTRODUCCION

Este documento contiene el Manual de Evaluacién del Desempefio para el Personal Académico
de la Universidad de El Salvador.

Se ha tomado como base el Marco Legal de la Universidad relacionado con la materia de
Recursos Humanos iniciando con la Constitucion de la Republica y finalizando con el
Reglamento General del Sistema de Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador, en
donde se puntualizan las disposiciones que sefialan a los sujetos a la Evaluacién del Desempefio
y los instrumentos técnicos para llevarla a cabo.

En el contenido del documento se han incluido aspectos conceptuales y préacticos a fin de
proporcionar al usuario del Manual un contexto que le permita ver con claridad el ambito, el
proceso de Evaluacion del Desempefio académico. De esta manera se establece un documento
gue permita a las autoridades uniformizar los pardmetros, criterios especificos y puntajes de
evaluacion para cada uno de los miembros del personal académico en las distintas facultades. El
proceso estad planteado de tal manera que se pueda implementar en el corto plazo con base a
las disposiciones del Reglamento General antes citado, cumpliendo con los siete aspectos de
evaluaciéon del Personal académico.

Con el presente Manual se facilitaran los procesos de evaluacién del personal académico, asi
como al desarrollo de la Universidad de El Salvador.

Se entendera en el contenido textual del documento que las acepciones Universidad y UES se
refieren a la Universidad de El Salvador. Asimismo, las acepciones al comité se referiran al
Comité de Administracién de la Carrera del Personal Académico de cada Facultad.




. OBJETIVOS

1. Establecer los lincamientos generales para operativizar el Reglamento General del
Sistema de Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador, en lo concerniente al
personal académico.

2. Establecer los indicadores que ayuden a implementar los criterios o aspectos para la
evaluacion y calificacién del desempefio del Personal Académico.

3. Elaborar un manual que facilite la implementacion del Sistema del Escalafén del
Personal Académico de la UES.

4. Proporcionar los instrumentos para ejecutar las evaluaciones del desempefio del
Personal Académico de la UES.

5. Detectar las deficiencias en el desempefio del personal académico para que se generen
los planes de mejora y planes de capacitacién correspondientes, con base a las
necesidades concretas del sector docente.

Il. JUSTIFICACION

El Manual de Evaluacién del Desempefio del Personal Académico de la Universidad se establece
con el objetivo de que el proceso se desarrolle en todas las facultades de manera homogénea
proporcionando equidad e igualdad, estableciendo criterios generales adecuados para
garantizar una evaluacion objetiva del desempefio que desarrollan los docentes.

La inequidad en la aplicacidon de los criterios se ha suscitado en las diversas evaluaciones a
juicio de los comités de evaluacion. Si el Consejo Superior Universitario hubiera establecido
lineamientos generales que permitieran establecer criterios unificados, los procesos de
evaluacion no reflejarian casos que han llegado hasta los limites de la injusticia.

En la evaluacion, considerandola integral desde los siete aspectos en los que se ve envuelto el
quehacer del docente, establece los requisitos minimos que debe cumplir a satisfaccion el
personal académico para ascender en el sistema de escalafén, en funcién de todos los
elementos que coadyuven en la mejora continua de las diferentes areas de desempefio en la
formacién profesional y cientifica.

Con este Manual, los diferentes Comités de Administraciéon de la Carrera del Personal
Académico en las facultades contaran con un instrumento legal operativo para evaluar a los
docentes de esta Universidad, con equidad y justicia, de manera tal que incida con pertinencia
en la gestién de la calidad académica.




1. MARCO CONCEPTUAL

A. EVALUACION DEL DESEMPENO

Este Manual hace referencia especificamente a la Evaluacion del Desempefio del Personal
Académico de la Universidad de El Salvador y se parte de algunas definiciones que ayudan a
precisar el término y su funcion.

1, Evaluacién

La evaluacién es un juicio de valor de alguien con respecto a algo. La evaluacién se concibe
como proceso cuando de manera sistematica se delinea, se obtiene y se provee informacién atil
para emitir el juicio de valor, previo un proceso de investigacion que aporte elementos para
emitir dicho juicio, de acuerdo con el fin que se persigue.

2. Desempeiio

Desempefiarse significa "cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que se esta obligado a
hacer." - "Ser habil, diestro en un trabajo, oficio o profesion". (Diccionario lIdeoldgico de la
lengua Espafiola, 1998).

El desempefio o la forma como se cumple con la responsabilidad en el trabajo involucra de
manera interrelacionada las actitudes, valores, saberes y habilidades que se encuentran
interiorizados en cada persona e influyen en la manera como cada uno actlla en su contexto,
afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e incide en la calidad global de la tarea.

Puesto que las actitudes, valores, conocimientos y habilidades no se transfieren sino que se
construyen, se asimilan y desarrollan, cada persona puede proponerse el mejoramiento de su
desempefio y el logro de niveles cada vez mas altos. Este reto se convierte en el referente que
orienta la construccion del mejor desempefio de la persona.

3. Evaluacion del Desempefio

Evaluar el desempefio de una persona significa evaluar el cumplimiento de sus funciones y
responsabilidades, asi como el rendimiento y los logros obtenidos de acuerdo con el cargo que
ejerce, durante un tiempo determinado y de conformidad con los resultados esperados por la
institucion.

La evaluacion del desempefio de debe dar a conocer a la persona evaluada sus aspectos fuertes
o sus fortalezas y los aspectos gue requieren un plan de mejoramiento o_a\%ﬁ?r}_e,;._gnfocadas
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hacia el crecimiento y desarrollo continuo, tanto personal como profesional, para impactar sus
resultados de forma positiva.

B. EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO

La Evaluacién del Desempefio del Personal Académico en el contexto de este Manual, y con
base al Reglamento General del Sistema de Escalafén en el Art. 38, es un proceso por medio del
cual se busca calificar por los Jefes de Departamento o Escuela, el propio académico y los
estudiantes la Labor Académica ejercida por el docente, entre otros aspectos, mediante la
obtencion de juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus responsabilidades en la
ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, previo a un seguimiento permanente y
verificadle que permita obtener informacion valida, objetiva y fiable para determinar los
avances alcanzados en relacién con los logros propuestos para coadyuvar en su evaluacion
escalafonaria y en la mejora de la calidad del docente.

La evaluacion permitira asignar una calificacién o nota del desempefio, en cumplimiento a los
Articulos 38 a 52 del Reglamento General del Sistema de Escalafén del Personal de la UES.

Esta evaluacion del desempefio que busca establecer la idoneidad ética y pedagdgica que
requiere la prestacion del servicio educativo y que ademas tiene en cuenta aquellos aspectos
gue son propios de las funciones Académicas. Se precisan en dos grandes categorias, el saber y
el hacer, que concentran las habilidades, actitudes y valores que se hacen evidentes la labor
académica de la manera siguiente:

m El saber responde a preguntas tales como: ¢Sabe lo que ensefia? ¢Sabe cémo
ensefarlo? ¢Conoce los procesos de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes? ¢Se
preocupa por mantenerse actualizado en su area y por conocer y analizar
criticamente las estrategias pedagdgicas? ¢Conoce cuales son las estrategias,
decisiones o actuaciones mas apropiadas para orientar el desarrollo de los grupos de
trabajo?

m El hacer responde a preguntas tales como: ¢Hace lo que se ha comprometido a hacer
en razén del cargo que ocupa en la Institucién? ¢Utiliza estrategias metodoldgicas y
didacticas propias del area o nivel en el que se desempefia y acordes con las
caracteristicas y contexto de los estudiantes? ¢Es respetuoso y cooperativo en sus
relaciones con los estudiantes, con los colegas y los demas integrantes de la
Universidad?

El primer objeto de la evaluacién corresponde al dominio del saber, y el segundo al dominio
del hacer; pero estos dos dominios se unen en el desempefio e involucran el ser del
educador. El hacer que involucra el ser y el saber del educador es Iq ﬁel@ie-'.hg\reconocido
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como desempefio en el sitio de trabajo.




IV. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA EVALUACION DEL DESEMPERNO

Lasideas béasicasque deben guiar el proceso de evaluacion se expresan en unos principios y
pautas orientadoras que deben seguir tanto los evaluadores como los evaluados, con el
propésito de alcanzarlos fines propuestos.

Como principio se entiende el valor supremo que dirige nuestra conducta y que asumimos como
inviolable, si somos coherentes entre nuestra practica y nuestro razonamiento.

Los principios que rigen la evaluacién contenida en este manual son los que a continuacion se
detallan:

A. OBJETIVIDAD

Este principio se cumplira si se observan las siguientes medidas:

- ldentificando diferentes fuentes - personalesy documentales - para generar la informacién
y las evidencias, sobre las cuales se basa el juicio de valor acerca del desempefio del
personal a evaluar.

- Confrontando la informacion proveniente de diferentes fuentes para encontrar
concordanciasy resolver discrepancias.

Prescindiendo de criterios subjetivos en las valorizaciones asignadas.
Determinando los procedimientos y las competencias de las instancias que participan en el
proceso de evaluacion.

B. PERTINENCIA

Laevaluaciéon cumplira este principio de la siguiente manera:

- Evaluando lo que se debe evaluar de acuerdo con las funciones y responsabilidades del
evaluado.

- Facilitando una distribucion razonable de las valorizaciones en diferentes aspectos de
evaluacion mediante la asignacion de calificaciones o notas en la escala de 0.0 (cero punto
cero) a 10.0 (diez punto cero).

C. TRANSPARENCIA

Laevaluacién cumplira este principio asi:
Dando a conocer al personal académico los criterios, instrumentos y procedimientos de
evaluacion contenidos en este Manual.

- Acordandoy estableciendo claramente el periodo laboral que se va a evaluar. 7
Basandola evaluacion en informacién cualitativa o cuantitativa, fiablemente soporta@fg"ﬂ
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D. PARTICIPACION

Laevaluacién cumplird con este principio asi:

Permitiendo una relaciéon entre el evaluado y evaluador abierta al diadlogo.

Involucrando activamente a evaluadores y personal a evaluar, en la planeacién y
formulacién de los objetivos del plan de desarrollo profesional.

Contando con una disposicion del evaluador a ayudar a los evaluados a pasar de una
situacion dada a otra de mejor desempefio.

Manteniendo el evaluado una actitud de receptividad a las sugerencias y experiencias
enriquecedoras, que le permitan iniciar los cambios necesarios para su mejor desempefio.

E. EQUIDAD

Se cumplira este principio de la siguiente forma:

El evaluador es justo con el evaluado y con la institucién.

El evaluador asignara la valoracion que objetivamente cada uno se merece.

Se aplicaran los mismos criterios de evaluacion a un grupo de evaluados que se encuentran
en las mismas condiciones.




V. METODOLOGIA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO

A. METODOLOGIA

El encargado de llevar a cabo la evaluacion del desempefio del Personal Académico de la
Universidad serd el Comité de Administracién de la Carrera del Personal Académico de cada
Facultad, de acuerdo ai art. 21 del Reglamento General del Sistema de Escalafén de la

Universidad de El Salvador.

Para evaluar al personal académico de la Universidad de El Salvador, se tomaran en cuenta los
siete aspectos de evaluacion, enunciados en del art. 37 al 44 del Reglamento General del
Sistema de Escalafén del Personal de la Universidad de El Salvador:
i Labor Académica
ii. Tiempo de Servicio
iii. Capacitacion Didactica-Pedagogica

iv. Proyeccién Social
V. Especializacion

Vi. Investigacién y Publicaciones

vii. Seguimiento Curricular -t

1. Labor Académica

El aspecto de la Labor Académica se encuentra regulado en el art. 38 del Reglamento General del
Sistema del Escalafén del Personal de la UES.La Labor Académica se refiere al trabajo desarrollado por

el docente en el desemperio de sus funciones.

La evaluacion sera realizada siguiendo una metodologia donde los evaluadores seran los estudiantes, los
jefes inmediatos (Jefes de Departamento, de Unidad o en su defecto Directores de Escuela) y los
docentes mismos mediante una autoevaluacion.

La evaluacién de cada docente sera administrada por el Comité de Administracion de la Carrera del
Personal Académico de la Facultad correspondiente, quien debera velar por el correcto cumplimiento
del Reglamento General del Sistema de Escalafon. Este criterio se evaluara dos veces al afio, una vez por
cada ciclo académico. Ambas calificaciones se promediaran para obtener la calificacién anual

La evaluacion de la Labor Académica se basara en diferentes aspectos del desempefio académico
realizado por los docentes de la comunidad universitaria. Tanto la evaluacién por los estudiantes, jefe
inmediato y por el docente mismo tendran un valor de 33,33% cada una y cuya sumatoria
correspondera a la nota final obtenida en el afio académico (100%).
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Para ser consideradas dentro de la evaluacion de la Labor Académica, el docente debe obtener una
calificacion promedio anual de:

m PUI- 7,0 (siete punto cero) o mayor

+ PUII- 7.5 (siete punto cinco) o mayor

« PUIII- 8.0 (ocho punto cero) o mayor
De obtener una calificacién promedio anual menor a los valores indicados con anterioridad, ésta no se
tomara en consideracion.

Para efecto del puntaje a asignarse por lasnotas de evaluacion obtenida, éste se obtendra multiplicando
por 0.50 (cero punto cincuenta) la calificacion promedio obtenida en cada afio por el académico,
siempre que ésta cumpla con los requisitos establecidos anteriormente. Dicho puntaje obtenido sera
acumulativo y se podra calcular de la siguiente manera:

Nota obtenida por afio académico multiplicado por cero punto cincuenta (0.50) = Puntaje acumulado en
el aspecto de la Labor Académica, en el afio académico evaluado.

Dicho puntaje sera acumuladle hasta alcanzar el minimo necesario para su puntuacion escalafonaria en
relacién al aspecto de Labor Académica.

Para efectos de administrar la evaluacién de la Labor Académica, se consideraran los siguientes
aspectos:

Evaluacion Estudiantil.
1. Planificacion de las labores académicas

a0 It

Metodologia Didactico-Pedagdgica P ACK IO VAN

Desarrollo de los contenidos a 7 \‘ﬁ%ﬁf(;,/
Relacién docente-estudiante g -

AR
L AN

Evaluacion N o R
Actitudes y valores profesionales \ '
Responsabilidad Docente

N oo~ ®wN

Evaluacién del Jefe Inmediato
1.  Planificacion de las labores académicas
Desempefio Administrativo Académico
Relacién docente -comunidad académica
Evaluacion
Actitudes y valores profesionales
Responsabilidad Docente
Participacién en Proyectos Académicos en cada Unidad, Departamento o Escuela

No oA wN
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Autoevaluacion

1. Planificacion de las labores académicas
Desempefio Administrativo Académico
Capacidad Pedagodgica-Didactica

Relaciones interpersonales

o~ N

Actitudes y Valores Profesionales

Para efecto de realizar cada una de estas evaluaciones, se utilizaran los instrumentos detallados en el

apartado VIl del presente documento.

Cada tipo de evaluacion (estudiante, jefe inmediato y autoevaluacion) tendrd una proporcion de
33.33%, por lo que sumando las tres evaluaciones se obtiene el 100%, como lo muestra el cuadro

siguiente:

Cuadro 1 : Sintesis de la Evaluacion de la Labor Académica

Evaluacion Porcentaje Calificacion Acumulada
Evaluacién Estudiantil 33.33% CALIFICACIONPARCIAL
Evaluacion por los Jefes | 33.33% CALIFICACIONPARCIAL
Inmediatos

Autoevaluacion 33.33% CALIFICACIONPARCIAL
TOTAL 100% CALIFICACIONFINAL

Para las tres evaluaciones, se cuentan con una serie de items para evaluar cada aspecto contemplado.

Para obtener la calificacion global de cada instrumento, se promediaran todos los items de cada aspecto

y se tomarda en cuenta la ponderacion que éstos tienen, descrita en el cuadro siguiente.
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Cuadro 2 : Evaluaciénde la Labor Académica

Evaluacién de la Labor Académica

PORCENTAJE DE
INDICADOR VARIABLES ]
EVALUACION
Planificacién de laslabores académicas 15%
Metodologia Didactico-Pedagdgica 15%
Desarrollo de los contenidos 20%
1- Evaluacion | Relacion docente-estudiante 10%
Estudiantil —
Evaluacion 10%
1/3
Actitudes y valores profesionales 15%
Responsabilidad docente 15%
SUBTOTAL 100.0
Planificacion de laslabores académicas 15%
Desempefio Administrativo Académico 30%
Relacion docente - comunidad académica 10%
2-Evaluacion | Evaluacion 10%
del Jefe - -
. Actitudes y valores profesionales 10%
Inmediato
1/3 Responsabilidad docente 15%
Participacion en proyectos académicos en cada 10%
0
Unidad, Departamento o Escuela
SUBTOTAL 100.0
Planificacion de las labores académicas 20%
Desempefio Administrativo Académico 25%
3-Auto
L Capacidad Pedagdgica-didactica 30%
Evaluacion
del docente | Relacionesinterpersonales 10%
13 Actitud y Valores Profesionales 15%
SUBTOTAL 100.0

Para efectos de promocién, en el aspecto de la Labor Académica se requieren los siguientes puntajes:

Clasificacion Puntaje Requerido \-_ :
Para PU-I Concurso de Oposicion :
ParaPU-II 10 .\:

Para PU-III 20 = &Y
Para PU-IV 30 ‘:F;\:;‘,S;\ﬁ"
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DISPOSICIONTRANSITORIA: Para efectos de evaluacion de la Labor Académica, durante el primer afio
de aplicacion del presente Manual, se tomara en cuenta la evaluacion realizada con este instrumento, y
también las dos Ultimas evaluaciones previas a la aprobacién de éste. Durante el segundo afio de
aplicacion del presente Manual, se tomaran en cuenta las dos evaluaciones realizadas con este
instrumento, y también la Ultima evaluacion previa a la aprobacion de éste. A partir del tercer afio de
aplicacion del presente Manual, se tomaran en consideracion Gnicamente las evaluaciones realizadas

con este instrumento.

2, Tiempo de Servicio

El aspecto del Tiempo de Servicio se encuentra regulado en el art. 39 del Reglamento General del
Sistema del Escalafon del Personal de la UES.EI Tiempo de Servicio comprende la acumulacién de afios
trabajados a partir de la fecha de ingreso a la carrera del personal académico y sucesivamente los que
permanezcan dentro de una misma categoria correspondiendo dos afios a cada categoria.

Cada afio es equivalente a un maximo de dos (2) puntos a efectos de totalizar los puntos
correspondientes a cada nivel jerarquico. Para el personal nombrado a tiempo parcial se aplicara este
puntaje en forma proporcional.

Una vez completado el nimero de puntos necesarios para pasar a la categoria inmediata superior, para
efectos de promocion no se tomaran en cuenta mas puntos por los afios que debe permanecer en la
misma categoria mientras reine el minimo de puntos exigiles en los otros aspectos. No obstante seran
acumuladles en la categoria inmediata superior.

Seestablece como condicion minima de tiempo de servicio el cumplimiento de lo siguiente:
+ Siingres6é como académico docente PUII para ser promovido a la categoria PUI1l,dos afios de

servicio
* Siingresé como académico docente PUIIl para ser promovido a la categoria PUIV; tres afios de
servicio ’:“ DEFN.
Deberan tomarse en cuenta los puntajes como se especifica en el cuadro siguienfe: Wi /-’,,H”
0 . d e
\‘\ e
Cuadro 3 : Evaluacion del Tiempo de Servicio \\;:,
TIEMPODE SERVICIO (por categoria
. - PUNTAJE
escalafonariay en afios)
NuUmero de afios 2.0/ afio (para tiempos completos)
Numero de afios 1.0 /afio (para medios tiempos)
Numero de afios 0.5 /ano (para cuartos de tiempo)
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Para efectos de promocion, en el aspecto del Tiempo de Servicio se requieren los siguientes puntajes:

Clasificacion Puntaje Requerido
Para PU-I| Concurso de Oposicién
Para PU-II 4
Para PU-lI 8
ParaPU-IV 12

3. Capacitacion Didactica-Pedagdgica

El aspecto de la Capacitacion Didactica-Pedagdgica se encuentra regulado en el art. 40 del Reglamento
General del Sistema del Escalafén del Personal de la UES. La capacitacion didactico-pedagdgica
comprende la aprobacién de cursos de formacién docente y/o investigacion, segun el caso, recibidos
dentro de los planes de capacitacion impartidos por la Universidad u otro organismo o institucion
nacional o internacional de reconocido prestigio.

Para obtener algun puntaje en esta categoria, se debera presentar el atestado correspondiente por la
universidad o institucién legalmente reconocida. Sino se presenta el respectivo atestado, no se podra
otorgar algun puntaje. Para que un curso pueda ser tomado en cuenta, en el diploma o certificado
debera tener establecido el nimero de horas de duracion, en caso que no lo establezca debera
presentar la constancia, en original de la institucion que lo imparti6é, donde se de fe del tiempo de
duracién. De lo contrario, no se procedera a evaluarlo ni a otorgar puntaje.

Se tomaran en consideracion unicamente aquellos cursos de mas de 40 horas y en cada categoria no
podra haber mas de tres cursos. No se tomaran en cuenta aquellos cursos menores a 40 horas, asicomo
tampoco se podran sumar las horas de dos o mas cursos de menor duracién a manera de completar las
40 horas requeridas. Por otra parte, Unicamente seran evaluados aquellos cursos que hayan sido
concluidos en los ultimos 5 afios. Aquellos cursos obtenidos anteriormente al referido periodo no seran
tomados en consideracion para la evaluacion de este criterio.

Asimismo, para la evaluacion de este aspecto, se tomaran en cuenta los titulos de Maestria y/o
Diplomado en Docencia Universitaria, entendiéndose que dichos estudios son especificos en el area de
la formacion didactica pedagdgica para el ejercicio de la docencia universitaria. Cabe recalcar que los
estudios de Diplomado y Maestria en Docencia Universitaria no se consideraran dentro de la limitante
de los 5 afios de validez para ser considerados en la evaluacién. Este tipo de estudios siempre debe ser
tomado en consideracidn, desde el momento en que son obtenidos.

Para un docente cuyo requisito de ingreso es la formacion didactica pedagogica (entiéndase del area de
las Ciencias de la Educacion), cuando adquiriere otras especialidades deberan evaluarse con las reglas
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gue establece el art. 42 del Reglamento General del Sistemas Escalafon del Personal de la UES,relativo a
la Especializaron, y no deberd evaluarse con el parametro que establece en este criterio de
Capacitacion Didactica Pedagégica, porque de lo contrario se le estaria evaluando doblemente.

En las categorias de la clase Profesor Universitario, que de acuerdo al reglamento se permita el ingreso
por concurso de oposicion a personal no inscrito en el registro escalafonario, se admitird Henar este
requisito por medio de cursos de capacitacion servidos por otras instituciones legalmente establecidas y
de reconocido prestigio. Para que el (los) cursos pueda(n) ser tomado(s) en cuenta, en el diploma o
certificado debera tener establecido el nimero de horas de duracién, en caso que no lo establezca
deberéd presentar la constancia, en original de la institucién que lo impartié, donde se de fe del tiempo
de duracién, de lo contrario no se procedera a evaluarlo. No se tomara en cuenta cursos con una
cantidad menor a cuarenta horas, ni podra sumarse las cantidades de otros cursos de menor cuantia ala
mencionada.

En cuanto a la evaluaciéon propiamente dicha, se realizara de acuerdo a los siguientes puntajes:
* Seasigna un valor de un (1) punto por cada curso de 40 horas.
+ Proporcionalmente alos cursos de mayor duracion tomando como base de medida la asignacién
de Vipunto por cada 20 horas adicionales.
* No pueden tomarse en consideracién mas de tres (3) cursos por categoria.
* Seasignan ocho (8) puntos a las Maestrias y Diplomados en Docencia Universitaria.

Para efectuar la evaluacion se utilizara el cuadro siguiente:

Cuadro 4 : Evaluacién de la Capacitacion Didactica-Pedagogica

B CANTIDAD DE ESTUDIOS PUNTAJE
ESTUDIO REALIZADO PUNTAJE
REALIZADOS OBTENIDO
Curso de 40-59 horas * o
1.0 clu Maximo de 3 cursos
Curso de 60 - 79 horas * o
15 clu Maximo de 3 cursos
Curso de 80-99 horas * .
2.0 clu Maximo de 3 cursos
Curso de 100-119 horas * , .
2.5cl/u Maximo de 3 cursos
Curso de mas de 120 horas * .
3.0cl/u Maximo de 3 cursos
Diplomado en Docencia 8.0
Universitaria '
Maestria en Docencia 8.0
Universitaria ' | |

*En los Ultimos 5 afios y debidamente acreditados.
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Para efectos de promocién, en el aspecto del Capacitacion Didactica-Pedagégica se requieren los
siguientes puntajes:

Clasificacion Puntaje Requerido
Para PU-I Concurso de Oposicion
ParaPU-II 3
ParaPU-II1 6
ParaPU-IV 8

4. Proyeccion Social

El aspecto de la Proyeccién Social se encuentra regulado en el art, 41 del Reglamento General del
Sistema del Escalafon del Personal de la UES. La Proyeccién Social se refiere a la participacion del
académico en actividades planificadas por la Universidad o cada Facultad con el propésito de poner a los
miembros de la comunidad universitaria en contacto con la realidad para obtener una toma de
conciencia sobre la problemética social salvadorefia e incidir en su solucién.

La proyeccion social, segun la Ley Organica de la UESes inherente al trabajo realizado por el personal
académico, asi mismo esta actividad debe dar respuesta a las necesidades que la sociedad demande y
de esta manera se puedan asumir proyectos significativos por cuanto el objetivo es dar respuestas a
estas exigencias. Dicha actividad no debe implicar un pago extra, pero si ser parte de la labor docente
ligada a la especialidad y no a proyectos alejados de la profesion en la cual se desempefia en la
universidad. La proyeccién social no debe reducirse a las horas sociales que los estudiantes realizan
como un requisito mas para culminar su carrera, ni tampoco se debera sustituir o realizar la labor que le
corresponde a otra institucidn. Esta actividad es amplia en el sentido que no debe limitarse a la labor
estrictamente vinculada a la curricula, pues la ciencia es compleja y abarca aplicaciones muy diversas a
la realidad. Las unidades locales y los departamentos o escuelas de las facultades deberan planificar y
coordinar la proyeccién social, asi como también proponer a la comunidad universitaria las areas
prioritarias para desarrollar proyectos. Elacadémico podra desarrollar actividades de Proyeccion Sociala
través del trabajo curricular junto con sus alumnos; o por iniciativa individual en programas disefiados
por lainstitucién en actividades extracurriculares.

Las modalidades de proyeccion social que seran tomadas en cuenta, estan definidas en el art. 30 del
Reglamento General de Proyeccion Social de la Universidad de El Salvador. Para la realizacion de éstas,
debera existir un proyecto previo a su ejecucion.

La participacién en esta clase de actividades dara derecho a obtener un puntaje para cada categoria
segun sea la profundidad del trabajo, su amplitud y tiempo de ejecucion. El presente Manual

oAl e,

establecera el nivel de puntaje que cada actividad tendra. AV R £ —
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Para que una actividad en la que participe un docente seaobjeto de puntuacion dentro del aspecto de la
Proyeccién Social, debe contar con el respectivo atestado o constancia, mediante el cual se designa al
docente a participar en dicha actividad, y ademas donde se refleje el rol que tiene el docente, su grado
de responsabilidad, la cobertura y duracién de éste. Sino se presenta el atestado, la actividad no puede
ser evaluada ni se podra otorgar algin puntaje. Por otra parte, Gnicamente seran evaluadas aquellas
actividades que hayan sido desarrollados en los dltimos 5 afios, las que se ejecutaron anteriormente al
referido periodo no serantomados en consideracion para la evaluacion de este aspecto.

Paracada modalidad de proyeccion social, setomaran en consideracion los siguientes aspectos;

+ Responsabilidad: implica el nivel de liderazgo u obligacién que ha tenido el docente en un
proyecto, habiendo fungido como:

o Formulador o asesor: elaboré o construyé el proyecto, orientado profesionalmente en
un area especifica de la ciencia.

o Ejecutor: simplemente ejecuta alguna parte del proyecto, pero no dirige, coordina o
formula el proyecto.

o Coordinador: dirige u ordena los pasos, establece la accion metédica y sincronizada
entre los miembros que trabajan en el proyecto; el coordinador en otras palabras lleva
el liderazgo, es el responsable principal de que con el proyecto logren los objetivos
planteados.

« Amplitud o cobertura: esta relacionado con el &mbito de accién que cubre el proyecto, siendo
éste:
o Anivel local o interno: labor realizada en un municipio o poblacién especifica, o dentro
de los recintos de la Universidad.
Anivel regional: extensién que abarca de uno atres departamentos del pais.
A nivel nacional o internacional: se considera la atencién de mas de tres departamentos
del pais o en el extranjero.

+ Tiempo: corresponde ala duracién de un proyecto en tiempo calendario. Lostiempos a evaluar
son los siguientes:
0 Hastatres meses.
0 Detres aseismeses.
0 Maés de seismeses.

Encuanto a la evaluacién propiamente dicha, se realizara de acuerdo a los siguientes puntajes:
+ Responsabilidad: se tomaran en cuenta en cada categoria un maximo de tres (3) proyectos. Si
una persona cumple mas de una funcién, podrd acumular puntaje en cada una de ellas.
o Formulador o asesor:0.5 c/u
o Ejecutor: 0.75c/u

o Coordinador: 1.0 c/u 1 Soy S
il é;/.-r'" N

18



+ Amplitud o cobertura: setomaran en cuenta en cada categoria un maximo de tres (3) proyectos.
Caberecalcar que un mismo proyecto no puede encontrarse en mas de una categoria.

0
0
0

Anivel local o interno: 0.3 c/u
A nivel regional: 0.7 c/u
A nivel nacional o internacional: 1.0 c/u

+ Tiempo: setomaran en cuenta en cada categoria un maximo de tres (3) proyectos. Cabe recalcar

gue un mismo proyecto no puede encontrarse en mas de una categoria.

0
0
0

Hasta tres meses: 0.3 c/u
De tres a seismeses:0.7 c/u
Mas de seismeses: 1.0 c/u

Laproyeccioén social se evaluara ayudandose del siguiente cuadro:

Cuadro 5 : Evaluacion de la Proyeccion Social

CANTIDAD DE
TIPO DE PUNTAJE
CRITERIO VARIABLE PUNTAJE ACTIVIDADES
MODALIDAD OBTENIDO
REALIZADAS *
Formulacion de .
Maximo 3
proyectos o 0.5c/u
, proyectos
Asesoria
Responsabilidad Ejecucion de Maximo 3
0.75c/u
proyectos proyectos
Coordinador de Maximo 3
1.0cl/u
Proyectos proyectos
Definidas en Anivel local o Maximo 3
) 0.3clu
el art. 30 del interno proyectos
Reglamento Amplitud o i , Maximo 3
Anivel regional 0.7 clu
General de Cobertura proyectos
Proyeccion A nivel nacional o 10¢/ Méximo 3
: . . .Oclu
Social internacional proyectos
Méximo 3
Hasta 3 meses 0.3clu
proyectos
i Méaximo 3
Tiempo De 3 a 6 meses 0.7clu
proyectos
. Méaximo 3
Més de 6 meses 1.0clu
proyectos

*En los dltimos 5 afios y debidamente acreditadas
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Para efectos de promocion, en el aspecto de la Proyeccion Social se requieren los siguientes puntajes:

Clasificacion Puntaje Requerido
ParaPU-I Concurso de Oposicion
Para PU-II 3
ParaPU-IlI 6
ParaPU-IV 9

5. Especializacion

El aspecto de la Especializacionse encuentra regulado en el art. 42 del Reglamento General del Sistema
del Escalafon del Personal de la UES.En el aspecto especializacion se califica la obtencion o posesién de
un grado académico u otro tipo de formacién no formal relacionados con el caracter de especializacion
en su area profesional y que sea aplicable en su area de ensefianza, debidamente comprobados y
obtenidos en Instituciones Nacionales o Internacionales de reconocido prestigio, adicionales al grado
académico minimo exigido para el ingreso a la carrera del personal académico.

Para obtener algin puntaje en esta categoria, se debera presentar el atestado correspondiente por la
universidad o institucién legalmente reconocida. Sino se presenta el respectivo atestado, no se podra
otorgar algun puntaje. Para que un curso pueda ser tomado en cuenta, en el diploma o certificado
deberd tener establecido el niamero de horas de duracion, en caso que no lo establezca debera
presentar Jaconstancia, en original de la institucién que lo impartié, donde se de fe del tiempo de
duracioén. De lo contrario no se procedera a evaluarlo ni a otorgar puntaje.

Setomaran Unicamente en consideracion aquellos cursos de especializacion de mas de 60 horas y en
cada categoria no podra haber méas de tres cursos. No setomaran en cuenta aquellos cursos menores a
60 horas, asi como tampoco se podran sumar las horas de dos o mas cursos de menor duracion a
manera de completar las 60 horas requeridas. Por otra parte, Unicamente seran evaluados aquellos
cursos que hayan sido concluidos en los Gltimos 5 afios. Los obtenidos anteriormente al referido periodo
no seran tomados en consideracion para la evaluacion de este aspecto.

Asimismo, para la evaluacion de este criterio, setomaran en cuenta los titulos de Maestria, Doctorados
con caracter de postgrado y los estudios postdoctorales. Dentro de las maestrias se contemplan las
especializaciones médicas y odontolégicas. Cabe recalcar que para los estudios de postgrado no se
considerara la limitante de los 5 afios de validez para ser considerados en la evaluacion. Este tipo de
estudios siempre debe ser tomado en consideracion, desde el momento en el que es obtenido. Pero si
algln estudio ya ha sido incluido en algin otro apartado (Capacitacion Didactica Pedagdgica por
ejemplo), no puede ser considerado dentro del aspecto de la Especializacion. =
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Encuanto a la evaluacién propiamente dicha, se realizara de acuerdo a los siguientes puntajes:

+ Doctorados con caracter de Post-Grado: 12 puntos

* Maestria: 10 puntos

+ Especialidades médicas y odontoldgicas: 10 puntos

» Estudio Postdoctoral: 5 puntos

* Cursos de mas de 240 horas hasta un maximo de tres cursos: 2.5 puntos cada uno

¢ Cursos de 181-240 horas hasta un maximo de tres cursos: 2 puntos cada uno
* Cursos de 141-180 horas hasta un maximo de tres cursos: 1.5 puntos cada uno

* Cursos de 101-140 horas hasta un maximo de tres cursos: 1.0 punto cada uno

* Cursos de 60-100 horas hasta un maximo de tres cursos: 0.5 puntos cada uno.

El aspecto de la Especializacién se evaluara ayudandose del cuadro siguiente:

Cuadro 6: Evaluacion de la Especializacion

ESTUDIOREALIZADO

PUNTAJE

CANTIDAD DE ESTUDIOS
REALIZADOS

PUNTAJEOBTENIDO

Curso de 60-100 horas *

0.5 clu

Maximo de 3 cursos

Curso de 101-140 horas *

1.0 c/u

Maximo de 3 cursos

Curso de 141-180 horas *

1.5 cl/u

Maximo de 3 cursos

Curso de 181-240 horas *

2.0clu

Maximo de 3 cursos

Curso de mas de 240 horas *

25clu

Maximo de 3 cursos

Maestria

10.0

Especializacion (en la rama
médica y odontoldgica)

10.0

Doctorado (Ph.D.)

12.0

Estudios postdoctorales

5.0

*En los ultimos 5 afios y debidamente acreditados

Para efectos de promociodn, en el aspecto de la Especializacion se requieren los siguientes puntajes:

Clasificacién

Puntaje Requerido

Para PU-I Concurso de Oposicion
Para PU-II 2
Para PU-III 8
Para PU-IV 12




6. Investigacion y Publicaciones

El aspecto de la Investigaciéon y Publicaciones se encuentra regulado en el art. 43 del Reglamento
General del Sistema del Escalafon del Personal de la (JES.El aspecto Investigacién y publicaciones valora
el trabajo cientifico que el académico estuviere realizando o hubiere sido difundido a través de
publicaciones autorizadas por la Universidad o en reconocidos medios cientificos de difusion nacional o

internacional.

Los criterios de evaluacion seran los concernientes al financiamiento y tipo de participacion en los
proyectos de investigacion, a las publicaciones realizadas como fruto de la labor de investigacion, a la
participacion en redes cientificas y a la produccién de patentes. Setomaran para efectos de evaluacion
Unicamente los productos generados durante los Gltimos cinco afios.

Para efectos de acreditar los puntajes para los proyectos de investigacién, se debera presentar una
copia o resumen del proyecto avalado por la institucion que lo financia o por la Junta Directiva de la
Facultad en su defecto. Para los Directores de los proyectos de investigacién, Gnicamente se les tomara
en cuenta el puntaje como director, ya que se sobre entiende que también sera ejecutor del mismo. En
el caso de la duracidn, cabe recalcar que un mismo proyecto de investigacién no puede encontrarse en
mas de una categoria. En el caso de las publicaciones, se debe presentar una copia y en el caso de ser
editor, debera presentar la acreditacion correspondiente. En el caso de las patentes, debera presentarse
la copia del titulo de la patente o documento de aceptacion de la patente emitida por el organismo

competente.
El aspecto de la Investigacién y Publicaciones se evaluara ayudandose del cuadro siguiente:

Cuadro 7: Evaluacioén de las Investigaciones y Publicaciones

B CANTIDAD DE
VARIABLE PUNTAJE ACTIVIDADES PUNTAJE
RITERIO
C OBTENIDO
REALIZADAS *
Financiado por organismo 15
externo ala UES '
Proyecto de i i
) L Financiado por la UES 1.0
investigacion
Sin financiamiento
o 0.5
institucional
Director del proyecto 15
Tipo de Ejecutor del proyecto 1.0
participacion Involucra estudiantes en los 0.95 Méaximo 1
proyectos de investigacion ' punto
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Hasta 6 meses 0.25
Duracion De 6 mesesaun afio 0.5
Mas de un afio 1.0
Revistasarbitradas con L5
indice de impacto
Revistassin indice de 05
impacto
Libros arbitrados en el area 3.0
de especializacion
Publicaciones Capitulos de libros 15
realizadas Publicacién en revistas 05
electrénicas
Editor de revistas cientificas 2.0
indexadas
Editor de revistas no 05
indexadas
Editor de libros 2.0
Participacion en redes de investigacion 05 Méaximo 1
acreditadas punto
Nacional 0.5
Patentes
relacionadas Internacional 1.0
con sutema de Autor 0.5
investigacion
Coautor 0.25

*En los Gltimos 5 afios y debidamente acreditadas

Paraefectos de promocion, en el aspecto de la Investigacion y Publicaciones se requieren los siguientes
puntajes:

Clasificacion Puntaje Requerido
Para PU-I Concurso de Oposicion
Para PU-II 1
ParaPU-IlI 5
ParaPU-IV 9
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7. Seguimiento Curricular

El aspecto del Seguimiento Curricular se encuentra regulado en el art. 44 del Reglamento General del
Sistema del Escalafondel Personal de la UES.EIl seguimiento curricular se entiende como todas aquellas
actividades extra, que no han sido contempladas en los criterios anteriores, que realiza el académico y
que contribuyen a mejorar las competencias de éste.

Para obtener algln puntaje en esta categoria, se debera presentar el atestado de acreditacién
correspondiente (acuerdo de Junta Directiva, Consejo Superior Universitario, u otro, dependiendo de la
naturaleza de la actividad). Sino se presenta el respectivo atestado, no se podra otorgar algin puntaje.
Para que un curso pueda sertomado en cuenta, en el diploma o certificado debera tener establecido el
namero de horas de duracion, en caso que no lo establezca debera presentar la constancia, en original
de la institucién que lo impartid, donde se de fe del tiempo de duracién. De lo contrario no se procedera
a evaluarlo ni a otorgar puntaje.

Setomaran Unicamente en consideracién aquellos cursos de mas de 20 horas y menos de 60 horas. No
se tomaran en cuenta aquellos cursos menores a 20 horas, asicomo tampoco se podran sumar las horas
de dos o0 mas cursos de menor duracién a manera de completar las 20 horas requeridas. Por otra parte,
Uunicamente seran evaluados aquellos cursos que hayan sido concluidos en los Ultimos 5 afios. Aquellos
cursos obtenidos anteriormente al referido periodo no seran tomados en consideracion para la
evaluacién de este aspecto.

Todas las actividades de representacion institucional, deben contar con su respectivo acuerdo de Junta
Directiva y mision oficial otorgada por el Consejo Superior Universitario si se desarrollan en el
extranjero. Por otra parte, los idiomas extranjeros (diferentes al castellano) deben encontrarse
acreditados en los Ultimos 5 afios en nivel avanzado de lectura, escritura y habla.

Con la excepcidn de la obtencion de otro grado académico adicional al de su especializacion, todos los
demas aspectos que son evaluados como parte del Seguimiento Curricular deben Unicamente tomarse
en cuenta todos aquellos que hayan sido desarrollados en los Gltimos cinco afios y que se encuentren
debidamente acreditados.

Losaspectos que se consideran para la evaluacién de este aspecto son los siguientes:

+ Obtencidn de otro grado académico adicional al de su especializacion: no entra en la limitante
de los 5 afios, siempre debera ser tomado en consideracion.

* Cursosde 20 a 60 horas (no considerado en aspectos anteriores)

* Docente Director de Procesosde Graduacién

e Coordinador de asignatura: debe entenderse como el mecanismo que permite la
estandarizacién de una materia cuando hay méas de dos docentes sirviendo la misma asignatura.

¢ Coordinador de area, seccion o unidad: debidamente nombrado por la autorldadc mjgetente

+ Coordinador de carrera: debidamente nombrado por la autoridad competera L 'r
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Coordinador de Procesosde Graduacién: debidamente nombrado por las Jufi _{Dlr. ctiyaf§
Participacion en comisiones especiales: éstas deben ser nombradas por la Junta Directiva. En el
acuerdo de nombramiento debe aparecer tal calificativo.
Participacién en organismos de gobierno universitario
Representacion institucional con caracter ad honorem: incluye pasantias de trabajo o
investigacion, representacién institucional en organismos nacionales o internacionales no
evaluadas en los criterios anteriores.

Asistencia con caracter institucional a eventos académicos nacionales e internacionales: incluye
congresos, foros, talleres, seminarios, jornadas, simposiums, conferencias.

Ponencias de caracter nacional e internacional asistiendo con caracter institucional: incluye
presentacion de Postersy de Ponencias orales.

Menciones y Distinciones Honorificas por méritos profesionales, académicos y universitarios
otorgados por instituciones o universidades de reconocido prestigio nacional y/o internacional
Idiomas Extranjeros (aparte del castellano): Cada idioma debe estar acreditado con nivel

avanzado en lectura, escritura y habla.

Elaspecto del Seguimiento Curricular se evaluara ayudandose del cuadro siguiente:

Cuadro 8: Evaluaciondel Seguimiento Curricular

N CANTIDAD DE
ACTIVIDAD REALIZADA PUNTAJE PUNTAJE OBTENIDO
ACTIVIDADES REALIZADAS
Obtencién de otro grado académico 3.0
adicional al de su especializacion '
Cursosde 20 a 60 horas (no considerado en 0.5 c/u Méaximo de 2.0
aspectos anteriores)* ' puntos
Docente Director de Procesosde 1.0 c/u Méximo de 2.0
Graduacion* ' puntos
) ) . » Méaximo de 2.0
Coordinador de asignatura, area, seccion* 1.0 cl/u
puntos
i . » ) Maximo de 2.0
Coordinador de area, seccion o unidad* 1.0clu
puntos
_ Méaximo de 2.0
Coordinador de carrera* 1.0clu
puntos
_ ., Maximo de 2.0
Coordinador de Procesode Graduacion* 1.0 clu
puntos
o . ) Maximo de 2.0
Participacion en comisiones especiales* 1.0 clu
puntos
Participacion en organismos de gobierno 10 ¢/ Maximo de 2.0
.0clu
universitario* puntos
Representacion institucional con caracter ad 1.0 cl/u Méximo de 2.0
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honorem* puntos
Asistencia con caracter institucional a o
L ] Méaximo de 2.0
eventos académicos nacionales e 0.5clu
. . puntos
internacionales*
Ponencias de caracter nacional e
internacional asistiendo con caracter 10 ¢/ Méaximo de 3.0
L .0clu
institucional* puntos
Menciones y Distinciones Honorificas por
méritos profesionales, académicosy .
) o o Maximo de 1.0
universitarios otorgados por instituciones o 0.5c/u ¢
. . . - punto
universidades de reconocido prestigio
nacional y/o internacional *
Idiomas Extranjeros (aparte del castellano) 1.0 c/ Méximo de 2.0
en un nivel avanzado* idioma puntos

*En los ultimos 5 afios y debidamente acreditadas

Para efectos de promocion, en el aspecto del Seguimiento Curricular se requieren los siguientes

puntajes:
Clasificacion Puntaje Requerido
Para PU-I Concurso de Oposicion
Para PU-II 2
ParaPU-IlI 4
Para PU-IV 6
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B. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR EL PERSONAL ACADEMICO

CadaComité de Administracion de la Carrera del Personal Académico elaborard un informe que
contendra, entre otros, un analisis estadistico que muestre los resultados de la evaluacién del
desempefio. Este contendra los datos de los resultados finales de la evaluacion de desempefio
de cada docente, asi como el analisis de los datos y las conclusiones y recomendaciones a
considerar por el nivel superior (Juntas Directivas).

Se ha planteado la evaluacién del desempefio como un instrumento de desarrollo, en tal
sentido, correspondera a cada jefe reconocer el desempefio académico del docente que es bien
evaluado. Asimismo le corresponderd atender las deficiencias en los factores con puntajes
menores a los establecidos, aplicando los procesos adecuados para fortalecer las competencias
y habilidades del personal académico bajo su responsabilidad.

\%‘i’
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vI. INSTRUMENTOS DE EVALUACION (CUESTIONARIQS)® =
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Cuestionario 1: Evaluaciénde la Labor Académica del Personal Académico por el estudiante.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL DOCENTE POR EL ESTUDIANTE

Fecha ] &
Nombre del Docente Evaluado — — Ciclo Afio
DD MM AA
Asignaﬁt‘ura/Médqu GT
Carrera que estudia GL

Departamento/Unidad/ Escuela

Marque con una X I;(s) funcién(es) que desempefia el docente:

Coordina la asignatura o moédulo

Es Docente Titular

Es Docente Tutor (area clinica)

EL OBJETIVO DE ESTEINSTRUMENTO ESQUE EL ESTUDIANTE EVALUE EL DESEMPENO REALIZADO POR
EL DOCENTE EN EL TRANSCURSO DE SU CATEDRA PARA FOMENTAR LA MEJORA CONTINUA DEL
PROCESODE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

INSTRUCCIONES: A CONTINUACION SE PRESENTAUNA SERIEDE ITEMS. SEESTABLECEUNA ESCALA DE
0 (CERO) A 10 (DIEZ) CON BASE AL CUMPLIMIENTO DEL ENUNCIADO PRESENTADO, SIENDO CERO EL
NIVEL MAS BAJO DE CUMPLIMIENTO; Y 10 EL MAS ALTO. SE UTILIZARAN VALORES ENTEROS EN EL
MOMENTO DE OTORGAR LA CALIFICACION, SIN NUMEROS DECIMALES.

EN EL CASO DE LOS DOCENTES TITULARES, NO SE EV.ALUA.RAN LOS NUMERALES 1,2,3 DEL ASPECTO 1.
PLANIFICACION DE LAS LABORES ACADEMICAS. EN CASO DE LOS COORDINADORES DE ASIGNATURA

SE EVALUARA TODO EL INSTRUMENTO.

CRITERIOS DE CALIFICACION:

ASPECTO EVALUADO

1. Planificacion  de laslabores académicas

1. Se dio a conocer la normativa del departamento, unidad o &rea de
aprendizaje (Reglamento de Evaluacion especifico de cada Facultad, o en
su defecto el Reglamento de la Administracion Académica)

2, Al inicio de ciclo dio a conocer y explico con claridad el programa de ja

asignatura, modulo o &rea
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Informé el calendario de actividades evaluadas con anticipacion

Se establecieron los objetivos del curso y de cada unidad
Sugiere bibliografia y proporciona material de consulta actualizados

oMW

Lasactividades practicas (aplicaciones o de campo) estan relacionadas con

los objetivos y contenidos de la asignatura

ASPECTOEVALUADO
. 2. Metodologia Didactlco-Pedagdgica

1. Utiliza recursos didacticos necesarios y adecuados a las diferentes
actividades académicasprogramadas

2. Utiliza lenguaje fluido, comprensible y adecuado

3. Laescritura esclaray comprensible

4, Presenta una secuencia ordenada en el desarrollo de la clase

5. Propicia la participacion estudiantil durante la clase

6. Promueve en el estudiante el desarrollo de habilidades en forma integral
para su futuro desempefio profesional

7. Brinda asesoria individual o grupal cuando se requiere en los horarios
establecidos

8. Hace uso adecuado del tiempo establecido para el desarrollo de las
actividades académicas

9. Muestra habilidad y creatividad en el uso de diferentes métodos, técnicas
y/o dinamica de ensefianza de conocimientos

10. Atiende y respeta los intereses académicos del estudiante, relacionados a
los temas de estudio

11, Explica los temas de manera clara y coherente, destacando los aspectos
mas importantes

12. Relaciona los conceptos de la asignatura con sus aplicaciones a la realidad
cotidiana

13. Propicia un ambiente de armonia para el desarrollo de la clase

14. Motiva al estudiante en el proceso ensefianza-aprendizaje

aspecto evaluado
3.Desarrollo del Contenido

ToTe

El docente muestra que se actualiza permanentemente en los contenidos

que imparte

Demuestra seguridad a la hora de impartir los contenidos

3. Demuestra dominio del contenido que imparte
Responde a la preguntas de forma clara y precisa

5. El desarrollo de los contenidos se basa en los objetivos propuestos en el | _ S
AR O
e Rap B
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ASPECTOEVALUADO

4. Relacion Docente -Estudiante

1. Mantiene relaciones interpersonales arménicas con los estudiantes,
estableciendo un clima de relaciones de aceptacion, equidad, confianza,
solidaridad y respeto en el aula.

Esreceptivo y acepta sugerencias del estudiante
3. Orienta al estudiante sobre la forma de solucionar sus problemas y/o
necesidades académicas

ASPECTOEVALUADO

S. Evaluacién

Realizalas evaluaciones en base a objetivos de aprendizaje.

Utiliza un sistema de evaluacion objetivo

Propicia el espacio de autoevaluacion en el estudiante

Aowlnlel

Utiliza diferentes tipos de evaluacion del aprendizaje (inicial, continua y
final)

5. Hay claridad en la elaboracion de los items lo que facilita la comprension
para la respuesta

6. Entrega las evaluaciones con puntualidad en los periodos establecidos en
el Reglamento

Resuelvey comenta las evaluaciones posteriormente a su realizacion.

Cuando solicita revision de las evaluaciones es atendido de acuerdo a los
gue establece el Reglamento de la Administracion Académica.

ASPECTOEVALUADO

6 Actltudes y Valores Profesionales

1. Fsun profesmnal de aItos valores éticos y morales

[ Fomenta el uso y manejo responsable del patrimonio universitario

Espuntual ala hora de impartir las clasesy/o préacticas

Asiste atodas las actividades programadas

Fomenta el cumplimiento y respeto ala legislacion universitaria

1.
2.
3.
4.

Utiliza adecuadamente el tiempo de clase en el sentido de cumplir los
objetivos de aprendizaje

OBSERVACIONES:

[



Cuestionario 2: Evaluacion de la Labor Académica del Personal Académico por el jefe de Unidad o

Departamento o en su defecto de Escuela.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL DOCENTE POR EL JEFEDE UNIDAD, DEPARTAMENTO O ESCUELA

Nombre del Docente Evaluado Ciclo | Afio
DD || MM | AA

aClasificacion Escalafonaria

Horas contratadas

Asignatura/Mdéduio ‘

Departamento/Unidad/Escuela

Marque conuna Xla(s) funcidon(es) que desempefia el docente:

Coordinala asignatura o mddulo

Es Docente Titular

EsDocente Tutor (area clinica)

EL OBJETIVO DE ESTE INSTRUMENTO ES QUE EL JEFE DE UNIDAD O DEPARTAMENTO EVALUE EL
DESEMPENO REALIZADO POR EL DOCENTE EN SUS LABORES PARA FOMENTAR LA MEJORA CONTINUA
DEL PROCESODE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

INSTRUCCIONES: A CONTINUACION SE PRESENTAUNA SERIEDE ITEMS. SE ESTABLECEUNA ESCALADE
0 (CERO) A 10 (DIEZ) CON BASE AL CUMPLIMIENTO DEL ENUNCIADO PRESENTADO, SIENDO CERO EL
NIVEL MAS BAJO DE CUMPLIMIENTO; Y 10 EL MAS ALTO. SE UTILIZARAN VALORES ENTEROS EN EL
MOMENTO DE OTORGAR LA CALIFICACION, SIN NUMEROS DECIMALES.

CRITERIOS DE CALIFICACION:

ASPECTO EVALUADO

X 1--_1.".15'“1.. Planificacion de las labores académicas

I, Puntualidad en el trabajo

2. Permanencia en el trabajo

Elabora recursos y material didactico acorde ala actividad que realizara

4, Elabora objetivos y/o cartas didacticas para el desarrollo de lastematicas a
impartir cada ciclo

Propicia la participacién estudiantil en sus clasesen el &mbito académico

6, Es eficiente con el uso del tiempo que se le asigna para las actividades
académicas S
.-'.::':Q..'Q k xq.';- -
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ASPECTOEVALUADO

2. Desempefio Administrativo Académico

Mantiene ordenado su lugar de trabajo

Tiene disposicién para realizar las tareas asignadas

Seintegra con facilidad al trabajo en equipo

Practica la confidencialidad en funcién del interés institucional

SN e SR A

Cuida el material y equipo a su cargo en la realizacién de las actividades
diarias

o

Mantiene un registro oportuno en el sistema de evaluaciones realizadas

Asiste a las reuniones administrativas

Colabora en el desarrollo de las actividades administrativo académicas
asignadasen el Departamento, Unidad, Area o Escuela

ASPECTOEVALUADO

3. Relacién Docente-Comunidad Académica

ol T

En el tr

abajo cotidiano, la comunicacién con el jefe inmediato es clara y
oportuna para un mejor entendimiento entre si
2. Las interrelaciones con el personal académico y estudiantes son cordiales
y respetuosas
3. Esreceptivo a las observaciones y las solventa para el mejor desempefio
personal

ASPECTOEVALUADO
el AR : 4. Evaluacion

Realiza las evaluaciones con base a los objetivos de aprendizaje
establecidos en el programa académico

evaluacioén

Utiliza un sistema de evaluacion objetivo con parametros establecidos de

ASPECTOEVALUADO

§ o

... .5 Actitudes y Valores Profesionales

1. Seinteresa por la mejora de la docencia
Manifiesta principios éticos en la atencion a los estudiantes y demas
personas

3. La presentacion personal va acorde a la actividad a desarrollar

ASPECTOEVALUADO

6 Responsabilidad Docente

Justifica las inasistencias en las actividades programadas en la asignatura o

maédulo

Esrespetuoso/a y fomenta el cumplimiento de la legislacion universitaria

Esresponsable con el cumplimiento de sus actividades académicas




4. Seidentifica con los fines, la misidn y visién de la Universidad

ASPECTOEVALUADO

7. Participacion en proyectos académicos en cada unidad,departamento

o Escuela.
1. Participa en la Escuelao Facultad en proyectos académicos de: curriculum,
apoyo ala docencia, curso de capacitacion, otros.
2. Muestra interés en asistir o participar en conferencias o eventos
programados por la Escuelay/o Facultad.

OBSERVACIONES:

3
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Cuestionario 3: Autoevaluacién del Personal Académico de la Labor Académica. \%* -
il

) F. 3

—3

INSTRUMENTODE AUTOEVALUACIONDEL DOCENTE

Fecha
DD || MM | AA

Nombre del Docente Evaluado

Ciclo

 ClasificaciénEscalafonaria

' Horas contratadas

J; Departament6/Unidad/Escuela

EL OBJETIVODE ESTEINSTRUMENTOES QUE EL DOCENTE AUTOEVALUEEL DESEMPENODE SUS
LABORESPARA FOMENTAR LA MEJORA CONTINUA DEL PROCESODE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

INSTRUCCIONES: A CONTINUACION SEPRESENTA UNA SERIEDE ITEMS. SEESTABLECEUNA ESCALA DE

0 (CERO)A 10 (DIEZ) CONBASE AL CUMPLIMIENTODEL ENUNCIADOPRESENTADO, SIENDO CEROEL
NIVEL MAS BAJODE CUMPLIMIENTO;Y 10 EL MAS ALTO.SE UTILIZARANVALORESENTEROSEN EL
MOMENTO DEOTORGARLA CALIFICACION, SINNUMEROSDECIMALES.

CRITERIOSDE CALIFICACION:

ASPECTOEVALUADO

. Planificacionde las labores académicas

A e R AT

1. Explico con claridad los objetivos del programa, que deben alcanzar los
estudiantes en cada unidad y clase
Actualizo los contenidos de la asignatura cada ciclo
Establezco la relacién de la teoria con la practica mediante ejemplos de la
realidad con otras areas

4. Realizo actividades practicas con los estudiantes en el desarrollo de la
asignatura, area, médulo o unidad

5. Propicia el desarrollo de investigacién dentro de la asignatura, médulo, area
0 unidad

6. Demuestro confianza y seguridad en mis labores docentes

7. Me intereso por capacitarme pedagdgicamente para la mejora del
desarrollo de las clasesque imparto
Soy receptivo a sugerencias

9. Participo en la planificacidn/organizacion de la actividad académica

10. Entrego los resultados de las evaluaciones a los estudiantes en los periodos
establecidos segunla normativa vigente

Y



ASPECTOEVALUADO

2. Desempefio Administrativo Académico

Mantengo ordenado mi lugar de trabajo

Tengo disposicion para realizar las tareas asignadas

Cumplo con las actividades que me asignan

Apoyo a las actividades académicas

Me integro con facilidad al trabajo en grupo

Cuido el material y equipo a mi cargo para la realizacion de mis actividades

Participo en la planificacion y desarrollo institucional

XN |a AN

Colaboro en la elaboracion y/o aplicaciéon de instrumentos de evaluacion de
los aprendizajes.

ASPECTOEVALUADO
3. CapacidadDidactico-Pedagoégica

Bt Bk e -

1. Explico con orden y claridad los contenidos en el desarrollo de la clase

2. Elaboro recursosy material didactico acordes a la actividad que realizo

3. Baso las evaluaciones académicas en los objetivos tematicos y de
aprendizaje en cada asignatura

4. Asesoro a los estudiantes para que realicen sus propias estrategias de
aprendizaje al repasar los temas vistos en clases

5. Sintetizo los conceptos y definiciones que a mi juicio son importantes para
la comprensién de los contenidos del curso

ASPECTOEVALUADO

4. RelacionesInterpersonales

Soy respetuoso con mis comparieros, estudiantes y autoridades

En mi trabajo cotidiano la comunicacion con mi jefe inmediato es clara y
oportuna para un mejor entendimiento

Me interrelaciono con el personal académico y con los alumnos

adecuadamente
ASPECTOEVALUADO

5 Actitudesy ValoresProfesionales

1. Soy puntual y permanezco en mi lugar de trabajo

2. Asisto diariamente

3. Cumplo con la LeyOrgénica y otras reglamentaciones universitarias

4, Mi presentacién es adecuada a mis labores diarias

5. Mi vocabulario es adecuado

6. La préactica de mis valores como empleado de la UESda una buena imagen

de lainstitucion

7. Promuevo la practica de valores con mi ejemplo y desempefio profesiona‘!:{fg R

OBSERVACIONES: >




Vil. FORMULARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL
ACADEMICO DE LA UES

Nombre del Docente:

Facultad:

Departamento/Unidad/Escuela:
Categoria Escalafonaria:
Horascontratadas:

A.LABOR ACADEMICA
Completar cada aspecto evaluado con base a los resultados obtenidos por el docente en la evaluacién
anual y Calcular el subtotal obtenido por cada una de las evaluaciones (estudiantil, del jefe y
autoevaluacion).

INDICADOR a VARIABLES PORCENTAJ; DE CALIFICACION
EVALUACION OBTENIDA
Planificacién de las labores académicas 15%
Metodologia Didactico-Pedagogica 15%
Desarrollo de los contenidos 20%
1- Bvaluacion |"Reacién docente-estudiante 10%
Estudiantil Evaluacion 10%
13 Actitudes y valores profesionales 15%
Responsabilidad docente 15%
SUB TOTAL 100.0
Planificacion de laslabores académicas 15%
Desempefio Administrativo Académico 30%
Relacién docente - comunidad académica 10%
2-Evaluacion [ gyajyacién 10%
del Jgfe Actitudes y valores profesionales 10%
Inmediato
13 Responsabilidad docente 15%
Participacion en proyectos académicos en cada 0
Unidad, Departamento o Escuela 10%
SUB TOTAL 100.0
Planificacion de las labores académicas 20%
3-Auto Desempefio Administrativo Académico 25%
Evaluacion | Capacidad Pedagdgica-didactica 30%
del docente | Relacionesinterpersonales 10%
13 Actitud y Valores Profesionales 15%
SUB TOTAL b2 Ll 100-0  r -,
; \ Vo g g
|';E e \: ;‘
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Completar el siguiente cuadro indicando la calificacion obtenida en cada una de los tipos de evaluacién
(estudiante, jefe y autoevaluacién) y Calcular la nota global obtenida en el aspecto de la Labor

Académica.
EVALUACION PORCENTAJE | CALIFICACION OBTENIDA
Evaluacion Estudiantil 33.33%
Evaluacion por los Jefesinmediatos 33.33%
Autoevaluacion 33.33%
TOTAL 100%

CALIFICACION DEL ASPECTO LABOR ACADEMICA:

B. TIEMPO DE SERVICIO

Fechade Ingreso ala Universidad:
Fechade la ultima promocién:
Horas contratadas:

Completar el siguiente cuadro, indicando el tiempo de servicio en cada categoria escalafonaria y el

puntaje acumulado en cada una de ellas.

CATEGORIA ESCALAFONARIA TIEMPO DE SERVICIO (en afios) PUNTAJE

Profesor Universitario 1

Profesor Universitario Il

Profesor Universitario Ill

Profesor Universitario 1V

TOTAL

CALIFICACION DEL ASPECTO TIEMPO DE SERVICIO:
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C. CAPACITACION DIDACTICA PEDAGOGICA

Completar el siguiente cuadro, indicando la cantidad de estudios realizados en las diferentes categorias
gue se muestran a continuacion, especificando el puntaje obtenido.

CANTIDAD DE ESTUDIOS PUNTAJE
ESTUDIO REALIZADO PUNTAJE
REALIZADOS OBTENIDO
Cursode 40-59 horas *
1.0 c/u
Curso de 60-79 horas *
1.5 clu
Curso de 80-99 horas *
2.0clu
Cursode 100-119 horas *
2.5clu
Cursode mas de 120 horas *
3.0clu
Diplomado en Docencia 8.0
Universitaria '
Maestria en Docencia 8.0
Universitaria '
TOTAL

*En los ultimos 5 afios y debidamente acreditados.

CALIFICACION DEL ASPECTOCAPACITACION DIDACTICA-PEDAGOGICA:

SEDAD b
S5, '
o '>H \-:":1"‘\- =
3 . - ——
| 2 2P
|
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D. PROYECCION SOCIAL

Completar el siguiente cuadro, indicando la cantidad de actividades realizadas en las diferentes
modalidades de proyeccién social y con base a los criterios de responsabilidad, amplitud o cobertura y

tiempo de duracion, especificando el puntaje obtenido en cada una de ellas.

CANTIDAD DE
TIPO DE PUNTAJE
CRITERIO VARIABLE PUNTAJE ACTIVIDADES
MODALIDAD OBTENIDO
REALIZADAS *
Formulacién de
proyectos o 0.5cl/u
Asesoria
Responsabilidad Ejecucionde
0.75clu
proyectos
o Coordinador de
Definidas en 1.0 c/u
el art. 30 del Proyectos
A nivel local o
Reglamento _ 0.3 c/u
General de _ Interno
., Amplitud o . :
Proyeccién A nivel regional 0.7 clu
] Cobertura
Social A nivel nacional o
. . 1.0 c/u
internacional
Hasta 3 meses 0.3 clu
Tiempo De 3 a 6 meses 0.7 clu
Mas de 6 meses 1.0 clu

*En los ultimos 5 afos y debidamente acreditados

CALIFICACION DEL ASPECTO PROYECCION SOCIAL:

39



E. ESPECIAUZACION

Completar el siguiente cuadro, indicando la cantidad de estudios realizados en las diferentes categorias
gue se muestran a continuacion, especificando el puntaje obtenido.

40

CANTIDAD DE ESTUDIOS
ESTUDIO REALIZADO PUNTAJE PUNTAJE OBTENIDO
REALIZADOS
Cursode 60-100 horas * 0.5clu
Cursode 101-140 horas * 1.0clu
Cursode 141-180 horas * 1.5cl/u
Cursode 181-240 horas * 2.0clu
Cursode mas de 240 horas * 2.5clu
Maestria 10,0
Especializacion(en larama 10.0
médica y odontolégica) '
Doctorado (Ph.D.) 12.0
Estudios postdoctorales 5.0
iy TOTAL
*En los altimos 5 anos y debidamente acreditados —
CALIFICACION DEL ASPECTO ESPECIAUZACION:
/{ i.-‘\ ;;_ﬁ, 0o
e o I ™ -
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F. INVESTIGACION Y PUBLICACIONES

Completar el siguiente cuadro, indicando la cantidad de actividades realizadas en los diferentes aspectos

relacionados ala investigacion y publicaciones, especificando el puntaje obtenido en cada una de ellas.

CANTIDAD DE
CRITERIO VARIABLE PUNTAJE ACTIVIDADES PUNTAJE
OBTENIDO
REALIZADAS *
Financiado por organismo externo a la 15
UES '
Proyecto de : :
investigacion Financiado por la UES 1.0
Sinfinanciamiento institucional 0.5
Director del proyecto 1.5
Tipo de participacion Ejecutor del proyecto 1.0
Involucra estudiantes en los proyectos 0.25
de investigacion '
Hasta 6 meses 0.25
Duracion De 6 meses a un afio 0.5
Mas de un afio 1.0
Revistas arbitradas con indice de 15
impacto '
Revistassin indice de impacto 0.5
Libros arbitrados en el area de 30
Publicaciones especializacion '
realizadas Capitulos de libros 15
Publicacién en revistas electronicas 0.5
Editor de revistas cientificas indexadas 2.0
Editor de revistas no indexadas 0.5
Editor de libros 2.0
Participacion en redes de investigacion acreditadas 0.5
Nacional 0.5
Patentes )
relacionadas con su Internacional 1.0
tema de Autor 0.5
investigacion
Coautor 0.25
TOTAL

*En los ultimos 5 afios y debidamente acreditadas

CALIFICACION DEL ASPECTOINVESTIGACION Y PUBLICACIONES:
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G. SEGUIMIENTO CURRICULAR

Completar el siguiente cuadro, indicando la cantidad de actividades realizadas en los diferentes aspectos

relacionados al seguimiento curricular, especificando el puntaje obtenido en cada una de ellas.

CANTIDAD DE

ACTIVIDAD REALIZADA PUNTAJE PUNTAJE OBTENIDO
ACTIVIDADES REALIZADAS
Obtencién de otro grado académico 30
adicional al de su especializacion '
Cursosde 20 a 60 horas (no considerado en 05 c/u
aspectos anteriores)*
Docente Director de Procesosde
s 1.0clu
Graduacion*
Coordinador de asignatura, area, seccion* 1.0cl/u
Coordinador de area, seccion o unidad* 1.0clu
Coordinador de carrera* 1.0clu
Coordinador de Procesode Graduacion* 1.0clu
Participacion en comisiones especiales* 1.0clu
Participacion en organismos de gobierno 1.0 c/u
universitario*
Representacion institucional con caracter ad
1.0clu
honorem*
Asistencia con caracter institucional a
eventos académicos nacionales e 0.5cl/u
internacionales*
Ponencias de caracter nacional e
internacional asistiendo con caracter
S 1.0 clu
institucional*
Menciones y Distinciones Honorificas por
méritos profesionales, académicosy
universitarios otorgados por instituciones o 0.5cl/u
universidades de reconocido prestigio
nacional y/o internacional *
Idiomas Extranjeros (aparte del castellano) 1.0c/
idioma

en un nivel avanzado*

TOTAL

*En los Ultimos 5 afios y debidamente acreditados

CALIFICACION DEL ASPECTO SEGUIMIENTO CURRICULAR:




H. GENERAL
Completar el siguiente cuadro, indicando los puntajes obtenidos en cada una de los siete aspectos a

evaluar.

CLASE/CATEGORIA
PUNTAJE

ASPECTOS

Labor Académica

Tiempo de Servicio

Capacitaciéon Didactica-Pedagogica
Proyeccién Social

Especializacion

Investigacién y Publicacion

Seguimiento Curricular
TOTAL
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VIIl. POLITICAS Y NORMATIVA DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

POLITICAS RELACIONADAS A LA EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO

1) Los beneficios al personal académico derivados de la evaluacion del desempefio seran los
siguientes:
« Acumulaciéon de puntos en los distintos aspectos de evaluacién con el objetivo de
aspirar al cambio de Categoria Escalafonaria.
+ Derecho preferencia! para asignarlo a una determinada céatedra.
« Derecho Preferencial a Becas en temas que sirvan para desarrollar nuevas habilidades
y conocimientos en el area de su especialidad, de forma que contribuya a la
superacion cientifica.

2) Las acciones atomar cuando los resultados de la evaluacion sean menores que 7 seran:
+ Proporcionar capacitaciones para mejorar la calidad académica en aquellas areas que
sean mal evaluadas.
« Analizar la factibilidad de reubicacién si se considera que sus potencialidades pueden
aprovecharse en otras areas.

3) La Evaluaciéon del desempefio se hard una vez al afio, exceptuando el caso de la Labor
Académica que se evaluara dos veces al afio (una vez por ciclo).

4) Los Comités de Administracién de la Carrera del Personal Académico, las Unidades de

Recursos Humanos de cada Facultad, de los Decanatos y Vice-Rectorias guardaran la
confidencialidad tanto de las herramientas de evaluaciéon como de los resultados obtenidos.
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ANEXOS
1. NORMAS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO

1) Ladireccién de la evaluacion del desempefio de las areas académicas de cada Facultad sera
responsabilidad del Comité de Administracion de la Carrera del Personal Académico de cada
Facultad.

2) Lasevaluaciones del desempefio se haran anualmente, durante el dltimo trimestre del afio,
para lo cual los Comités de Administracidon de la Carrera del Personal Académico presentaran un
cronograma que respetaran todas las Escuelas y Departamentos de cada Facultad. Unicamente
el criterio Labor Académica se evaluara dos veces al afio, una vez por ciclo académico.

3) Seran sujetos de Evaluacion todos los académicos que trabajan a tiempo completo y tiempo
parcial que estan escalafonados. Se exceptian los académicos que tengan calidad de becarios y
los que estén en goce de licencia que interrumpa la practica académica durante mas de un ciclo
académico, los que hayan renunciado antes de finalizar el ciclo académico y a quienes se les
haya destituido o cancelado el contrato.

4) Los académicos que a su vez desempefien labores administrativas se someteran a la
evaluacion del desempefio de los académicos y a la evaluacién del Personal Administrativo no
Académico, considerando las normas y efectos que éstas tengan.

5) En el caso de los académicos que desempefaron funciones administrativas (autoridades
centrales o locales por ejemplo), para la evaluacion de aquellos aspectos, en los que se ha
considerado la limitante de 5 afios de validez, no se les tomar& en consideracién este tiempo.

6) La evaluacion del desempefio se realizara con los formularios y tablas de ponderacién
especificos, determinadas en este documento.

7) Antes de iniciar el periodo de evaluacion, los Comités de Administracién de la Carrera del
Personal Académico de cada facultad deberan de hacer del conocimiento de los Evaluadores y
Evaluados la metodologia empleada, sus objetivos y los factores que se han considerado
evaluar.

8) Los resultados de todas las evaluaciones seran procesados por los Comités de
Administracién de la Carrera del Personal Académico de cada facultad con los instrumentos
definidos en este Manual.

9) Elsistema de evaluacion del desempefio debera ser revisado y actualizado cada cinco afios
por el Consejo Superior Universitario.

10) Todo el Personal Académico tiene derecho a disentir los resultados de la evaluacién del
desempefio y a solicitar revision; este derecho se solicitara por escrito justificando su peticion
al Comité de Administracién de la Carrera del Personal Académico. Este Comité revisara la
solicitud interpuesta y presentar4 su recomendacién a la Junta Directiva de su respectiva
Facultad para su resolucion correspondiente.

11) En cada Facultad se deberan hacer las previsiones de forma que incorpore en los planes de
capacitacidon eventos de capacitaciéon que contribuyan a la mejora de la calidad-académica.
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12) Todos los empleados deberan conocer de sus respectivos jefes los resultados de la
evaluacion del desempefio. Estos deberan ademés constar en el expediente de personal.

13) Laevaluacion al desempefio debe apegarse a los procesos y procedimientos establecidos en
este Manual, guardando las debidas consideraciones al personal evaluado.
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